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a geopolitica permitio

que lallegada de Trump

ala Casa Blanca allanara

el camino para retomar
las negociaciones que en 1999 se
iniciaron entre el bloque de Mer-
cosur (Uruguay, Argentina, Para-
guay y Brasil) y 1a Unién Euro-
pea. Bajo el lema ‘America first’,
la nueva administracion repu-
blicana bloqueo la firma del TTIP
(entre EEUU y la UE). Aquello
motivé una seria reflexion en
Bruselas, que se debi6 acentuar
con la aprobacion y el inicio de
las negociaciones derivadas del
Brexit. La vieja Europa debi6 ver
claro que se imponia dinamizar
sus exportaciones y contrarres-
tar el auge de EEUU y China
como grandes potencias comer-
ciales en el Pacifico. Asi se
entiende la rapidez con la que se
impulso el acuerdo con Canada
(CETA) y ahora el de Mercosur.
Las escandalosas filtraciones
realizadas sobre el contenido del
frustrado TTIP, ayudan a enten-
der el férreo hermetismo con el
que la Comision Europea (CE)
esta llevando las negociaciones
con los citados paises latinoa-
mericanos. A estas alturas nos
tememos lo peor... que la geo-
politica y la precipitacion nos
lleven a pactar acuerdos de los
que no tardaremos en arrepen-
tirnos.

Vacuno, lacteo, automovil... se
ha hablado mucho del impacto
comercial que sobre estos secto-
res se daria. Poco o nada sabemos,
sin embargo, de uno de los mayo-
res puntales economicos del
Estado mas poderoso de este blo-
que sudamericano, Brasil, un lider
mundial en la industria de zumos
de naranja que podria estar ges-
tando ahora una OPA hostil a la
totalidad de la industria dela UE.
Quiza para la Comision Europea
(CE) los zumos sean solo una carta
negociadora, una baza con la que
arrancar cuestiones supuesta-
mente mayores. Pero les avanzo
que borrar del mapa o llegar a
laminar seriamente al sector local
transformador de citricos tendria
consecuencias nefastas, no solo
sobre el mercado en fresco de
naranjas, mandarinas y limones
—que, por supuesto— sino tam-
bién sobre el sector fruticola en
general. A corto/ medio plazo,
ade-mas, el desembarco definitivo
en la UE de los gigantes brasile-
nos del zumo —Cutrale, Citrosuco
y Louis Dreyfus Company (LDC)—
afectaria al resto de la industria
transformadora (no citrica) o
incluso envasadora, que ahora
parece mirar hacia otro lado en
este asunto.

Antes sicabe delarubrica de
este tratado, el aterrizaje fabril
de estas multinacionales en
Europa ya se ha producido: Citro-
suco ha alquilado por tres anos
lalinea de exprimido de Zumos
Palma (Cordoba) y LDC esta rea-
lizando inversiones estratégicas
en el transformado, no ya de
agrios, sino de manzana. Son sélo
dos ejemplos de otros tantos pero
bien podrian ser la antesala de
lo que se nos viene encima.

FLORIDA, EL ANTECEDENTE
Convendria recordar ahora como
se resolvio el pulso que, en los
80y 90, comenzo6 a darse entre la
pujante industria de zumos bra-
silefia y el entonces todopode-
roso lider mundial de los con-
centrados de naranja de Florida
(EEUU). La situacion de partida
era desigual: los costes de pro-
duccion norteamericanos por
hectarea a comienzos del pre-
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La industria mas potente, que en su momento fue
Florida, agoniza hoy por el HLB pero también por la

competencia barata de Brasil

Los aranceles —del 12,2% para el concentrado y el
zumo directo y del 15% si son congelados— son ya una
barrera raquitica. Eliminarlos supondria dinamitar esa

minima contencion

sente siglo triplicaban a los brasi-
lenos (4.538 $/Ha por 1.590 $/Ha).
Por las mismas fechas irrumpio
el Citrus greening (o HLB) en
ambas zonas productoras. Las
medidas antidumping tomadas
en 2006 por la Casa Blanca para
tratar de frenar las importacio-
nes mucho mas baratas brasile-
nas, de poco sirvieron. La expan-
sion de la bacteria (la que
desencadena el HLB) provoco —
sigue provocando— la muerte de
millones de arboles en ambas
latitudes pero el resultado de sen-
dos procesos fue dispar: hoy la
pujante industria de zumo de
Florida agoniza y la produccion
de naranjas en Florida ha pasado
de 10 millones de toneladas en
1997/98 a no llegar a dos millo-
nes en la presente. Brasil, en cam-
bio, ha controlado la enferme-
dad (o, al menos, la ha frenado),

y produce del orden de 16,7/17,5
millones y se ha hecho con el lide-
razgo mundial indiscutible en
todos los tipos de zumos, tanto
el concentrado como el directo.
Florida, con mayor tecnificacion,
mejores rendimientos y pro-
ductividad, cayo frente al Citrus
greening pero también frente a
la produccion barata de Brasil.
Hoy los restos de aquel sector —
antano orgullo patrio nortea-
mericano— estan también en
buena parte en manos del capi-
tal brasileno. ;Qué posibilidades
le quedara a la industria comu-
nitaria y espafola si se produce
el desarme arancelario que ahora
podria estar planteandose?

EL ZUMO BRASILENO
Brasil hoy acapara el 34% de la
produccion mundial de naranjas
pero supone el 67% de la de zumo.

Sus inmensas plantaciones estan
volcadas y adaptadas para su
transformacion y su produccion
se exporta en un 97%. Su factu-
racion, concentrada en los cita-
dos tres grandes, supera los 6.500
millones de doélares. Algunos se
atreven incluso a estimar que, de
cada diez vasos de zumo de
naranja consumidos en el planeta,
ocho proceden de este pais.

De ahi que, hace ya décadas,
la industria espanola evolucio-
nasey se reconvirtiera en buena
parte del concentrado en el que
ya habia dejado de ser competi-
tivo al zumo directo, ‘zumo puro’
(en Francia), zumo fresco o eti-
quetado como ‘100% exprimido’
en Espana (o incluso single
strength). Un producto con
mayor valor ahadido, que no
tiene ni azicar, ni agua, ni con-
servantes anadidos y al que tan
solo se le aplica un tratamiento
de flash pasteurizacion y con-
servacion en frio, que se dife-
renciaba de la oferta masiva bra-
silena de zumo concentrado o
etiquetado como ‘a partir de con-
centrado’. Pero incluso en este
segmento, Brasil ha forzado la
maquina para coparlo también.

Para conseguirlo, de hecho,
estas inmensas corporaciones
invirtieron en flotas propias de
buques, con tanques asépticos
de entre 15.000 y 30.000 tonela-
das de zumo —concentrado y con-
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gelado (muchas veces) o directo—
en cada una de estas naves.
Buques que llegan a Rotterdam
con cadencia regular y con cos-
tes logisticos infimos: atravesar
el Atlantico y acceder al enclave
portuario holandés les cuesta a
estos operadores lo mismo que
auna planta de procesado espa-
fola—valenciana o murciana—
colocar su producto en Francia
o Centroeuropa.

Esa suerte de pasta que es el
concentrado, a la que se le eli-
mina el agua (y se congela) para
facilitar su transporte en esos
inmensos depdsitos, se trans-
forma en zumo cuando, ya en las
plantas europeas, se le vuelve a
anadir agua y/o se mezcla con
otros jugos. Y con cada tonelada
de frozen concentrate, tras ree-
laborarse en destino, se generan
50 6 de zumo, lo que vuelve a
reducir a la minima expresion
sus costes logisticos por tone-
lada transportada. Hoy ese pro-
ceso de reconstitucion de los con-
centrados lo realizan en buena
parte empresas europeas pero,
de no frenarse la tendencia, aqui
también podriamos seguir los
pasos de Florida y ser domina-
dos por capital brasilefio.

PAPEL CLAVE

La industria espanola de zumos
desempena, con todo, un papel
estratégico clave, subsidiario del
mercado en fresco pero con pro-
tagonismo propio. Surol, ala
hora de descongestionar los mer-
cados y de valorizar las segun-
das calidades (pequerios calibres,
con defectos de piel... organo-
1épticamente excelentes pero que
no deben ir al mercado en fresco),
es fundamental: en campanas
con cosechas de entre 6,5y 7,5
millones de toneladas es capaz
de absorber volimenes cercanos
al 17/18% e incluso del 20%. En
las mas cortas, proximas a los
seis millones, su papel se reduce
pero también procesa porcenta-
jes clave del 13/14%. Si no dis-
pusiéramos de esta salida habria
que inventarsela para no afectar
al conjunto de la produccion: se
dispararian los costes de con-
feccion, afectaria a la calidad...
La industria de zumo, por dejarlo
claro, actla como un precio
minimo en las cotizaciones para
que en un momento dado no se
produzcan los temidos desplo-
mes por excesos de la oferta.
Supone, ademas, una salida
‘noble’ y sostenible para una por-
cioén nada desdeniable de la cose-
cha, que de otro modo tendria
un considerable impacto ambien-
tal (piensen por ejemplo en la
cantidad de lixiviados...).

ARANCELES

Los aranceles que aplica Europa
alosjugos brasilefios —del 12,2%
para el concentrado y el zumo
directo y del 15% si son conge-
lados— son ya hoy una barrera
raquitica. Eliminarlos supon-
dria dinamitar esa minima con-
tencion y con ello cuestionar la
viabilidad de un sector que, como
la citricultura espanola, genera
un negocio cada ano proximo a
los 4.300 millones de euros.

(*) Presidente del Comité de
Gestion de Citricos (CGC)
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