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Dia duplicara la rentabilidad de sus
franquicias y abrira 500 nuevas tiendas

Lanza un nuevo modelo que permite a sus socios elevar beneficios y tesoreria

Javier Romera MADRID.

El grupo Dia ha puesto en marcha
un modelo de gestién de franquicia
con el objetivo de “favorecer la ren-
tabilidad de sus socios estratégicos,
mejorar su tesoreria, asi como faci-
litarles la gestion diaria de la tien-
da”. La compaiiia asegura que sigue
avanzando para convertir este sis-
tema de gestion en un modelo mas
competitivo, que permitira a los
franquiciados duplicar su rentabi-
lidad, hasta el 3%, ddndoles incen-
tivos por ventas, facilitando la finan-
ciacién y cobrando solo cuando se
venda la mercancia. El objetivo ade-
mas es abrir 500 nuevas franquicias
en los préximos tres afios.

En la actualidad, 700 franquicias
de Dia, de més de 1.300, cuentan ya
con el nuevo modelo de gestion en
Espafiay, a finales de afio, se espe-
ra que todos los franquiciados se
hayan adaptado.

“La franquicia Dia serd la base del
crecimiento de la compariia, por eso
buscamos emprendedores que quie-
ran formar parte de este proyecto
a largo plazo. El nuevo modelo de
gestion establece una relacion bene-
ficiosa para ambas partes y debe
asegurar un futuro rentable y sos-
tenible”, ha asegurado Ivan Martin
Martin, el responsable de franqui-
cias en Espafia.

Método de pago

Entre las principales medidas del
nuevo modelo de franquicia cabe
destacar un nuevo método de pago
de la mercancia por parte del fran-
quiciado que garantice el correcto
abastecimiento de la tienda. Hasta
ahora, laempresa entregaba el pedi-
do a sus franquiciados una vez que
la mercancia habia sido abonada.
Con el nuevo modelo, el franquicia-
do pagaré la mercancia cuandoyala
haya vendido y no antes, favorecien-
do asi la tesoreria de la franquicia.

Supermercado de Dia. NACHO MARTIN

El franquiciado pagard un por-
centaje sobre su facturaciéon men-
sual que cubre la mayor parte de los
costes de funcionamiento de la tien-
da. Esta tarifa le facilita al franqui-

ciado conocer con antelacion sus
gastos mensuales, mejorando el con-
trol de su tesoreria. La compaiiia
recompensar ademas econdmica-
mente a los franquiciados por el

Un cambio de relacion en el sistema
de la franquicia de la cadena

Dia pesent6 ayer este nuevo modelo a sus socios franquiciados en un
evento virtual que ha contado con 900 de ellos. En el evento han par-
ticipado Stephan Ducharme, presidente del grupo; Ricardo Alvarez,
consejero delegado de la empresa en Espaiia, e Ivan Martin, director
de Logistica y Franquicias de Dia Espafia. Hasta que LetterOne tomé
el control de Dia, la relacién de la compafiia con sus franquicias habia
sido muy complicada. Sobre todo, bajo la gestién de Ricardo Curras,
ex consejero delegado, investigado ahora en la Audiencia.

incremento de la facturacién como
método de motivacion y reconoci-
miento, financiara sin intereses el
50% del stock de llenado de tienda,
asumiendo el otro 50%.

Dia ha formado un equipo séli-
do de franquicias compuesto por
una direccién regional de nueva
creacién y por directores regiona-
les de franquicias, “que se incorpo-
ran a la compafiia con la misién de
acompafiar a los franquiciados en
todo momento, dandoles el sopor-
te necesario”. Asimismo, el grupo
hace extensible su programa de for-
macién a los empleados de sus fran-
quiciados, con el objetivo de con-
tar con los mejores profesionales
en su red de tiendas y brindar la
mejor atencion a sus clientes.

Aquadeus
elevaun 7,8%
sus ventas en
el utlimo aiio

Desarrolla un nuevo
tapon que mejora
la economia circular

Miguel Cao MADRID.

Laempresa de agua mineral natu-
ral Aquadeus cerr6 2019 con un
incremento del 7,8% de sus ven-
tas netas, que ascendieron a 27,5
millones de euros, con las que
bate récord de facturacién. La
exportacion crecid un 2,4% res-
pecto a 2018. El reparto de las
ventas se distribuye en un 62%
en el sector retail, un 35% en el
canal horeca y un 3% en la tien-
da tradicional.

En el primer trimestre de 2020,
el crecimiento en ventas de la
empresa superaba el 10%. Tras
la crisis sanitaria, el crecimien-
to medio se sita en el 1% res-
pecto al pasado afio en este
mismo periodo, motivado por el
cierre de la hosteleria, y el des-
censo del turismo y de las ven-
tas internacionales. No obstan-
te, las previsiones de crecimien-
to para este afio se sitiian en un
5%, aunque pueden variar en
funcién del coronavirus.

Envasado multiformato
Aquadeus, integrada en Grupo
Fuertes, ha realizado una nueva
inversion, en esta ocasion de 10
millones de euros, en planta con
la puesta en funcionamiento de
una nueva linea de envasado
multiformato. Esta linea de alto
rendimiento es la mds rapida
del mercado espafiol y tiene una
capacidad de 45.000 botellas/
hora, ampliable a 65.000 para
los formatos de 33 y 50 centili-
tros.

Esta nueva instalacion ha per-
mitido incorporar, ademads, un
nuevo tapon adherido al envase,
siendo pioneros en su incorpo-
racién y que le permite adelan-
tarse a la normativa europea
sobre economia circular.

Via libre a Repsol para invertir 80 millones en

Construira un poliducto
entre su refineria
y el Puerto Exterior

Tomas Diaz MADRID.

Repsol ha obtenido la tlltima licen-
cia para construir un poliducto que
una su refineria de La Coruifia con
el Puerto Exterior de Punta Lan-
gosteira, con casi dos afios y medio

de demora sobre el calendario pre-
visto. La petrolera invertira 80 millo-
nes de euros para terminar todas
las infraestructuras que le permi-
tiran trasladar alli sus operaciones
de crudoy sélidos, con un coste total
de 126 millones.

En octubre de 2013, Repsol y la
Autoridad Portuaria de La Corufia
firmaron el convenio para el tras-
lado gradual de las operaciones de
crudo y de sélidos al Puerto Exte-
rior, cuya construccion se decidio

tras el desastre del Prestige en 2002.

En 2015, la petrolera empezd las
operaciones de sélidos en el Puer-
to Exterior, donde en la actualidad
ya se han trasladado todos los tra-
ficos de graneles sdlidos (coque y
azufre), que suponen anualmente
cerca de 400.000 toneladas.

Aparece un petroglifo

Estaba previsto que el traslado de
las operaciones de crudo y otros
combustibles se culminara en abril

de 2018, pero la demora de los tra-
mites administrativos y problemas
sobrevenidos —el tiltimo, un petro-
glifo- han retrasado las obras.

La primera parte del proyecto,
un pantalén para que atraquen los
barcos y descarguen, exige invertir
254 millones. Ya se esta ejecutan-
do y se espera que concluya este
mismo 2020.

La segunda parte son las obras
en la refineria, y la tercera consis-
te en el poliducto y sus infraestruc-

La Coruna

turas asociadas, presupuestadas en
80 millones. Con 3,8 kilometros de
longitud, ha implicado a més de una
veintena de organismos oficiales y
entidades. La tiltima que faltaba por
autorizarlo, el Ayuntamiento de La
Coruiia, lo hizo ayer.

Repsol ya tiene el material prin-
cipal del poliducto, y procederd en
breve a adjudicar las obras. El tras-
lado de las actividades al Puerto
Exterior de Langosteira deberia
suceder ya en 2022.



